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Mira Taalikka, asiantuntijahoitaja, § 32
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Taina Törmä
Puheenjohtaja
 

Anna-Sofia Kujansuu
Sihteeri
 

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

09.04.2026

Kalevi Kaukola
pöytäkirjantarkastaja

08.04.2026

Tuija Kiiskinen
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 10.4.2026
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§ 26
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja toteaa sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Ehdotus

Puheenjohtaja avaa kokouksen. Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14.00 ja totesi sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 27
Pöytäkirjan tarkastus

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi 
kullakin kerralla sitä varten valittua jäsentä,​ ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan 
tarkastamisesta muulla tavalla.

Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan kaksi seuraavana vuorossa olevaa 
aakkosjärjestyksessä. 

Ehdotus

Valitaan pöytäkirjantarkastajiksi Kalevi Kaukola ja Tuija Kiiskinen. Varalle Irma Koskela 
ja Erkki Koskinen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 28
Läsnäolo-​ ja puheoikeus

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää myöntää läsnäolo-​ ja puheoikeuden

viestintäjohtaja Elina Kinnuselle §:n 29 ajaksi
kehittämispäällikkö Katja Hakkaraiselle §:n 31 ajaksi
kehittämispäällikkö Anna-​Stiina Salmiselle §:n 31 ajaksi
palvelujohtaja Anne Kantolalle §:n 32 ajaksi
asiantuntijahoitaja Mira Taalikalle §:n 32 ajaksi. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti myöntää läsnäolo-​ ja puheoikeuden

viestintäjohtaja Elina Kinnuselle §:ien 29 ja 30 ajaksi
kehittämispäällikkö Katja Hakkaraiselle §:n 31 ajaksi
kehittämispäällikkö Anna-​Stiina Salmiselle §:n 31 ajaksi
palvelujohtaja Anne Kantolalle §:n 32 ajaksi
asiantuntijahoitaja Mira Taalikalle §:n 32 ajaksi. 
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§ 29
Pirkanmaan hyvinvointialueen viestintäsuunnitelma 2026–2029

9785/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Elina Kinnunen, VIESTINTÄJOHTAJA, elina.kinnunen@pirha.fi

Liitteet
1 Viestintäsuunnitelma, esitysdiat, Elina Kinnunen

Hyvinvointialueen ensimmäisellä strategiakaudella Pirhan viestintää linjattiin 
viestintäohjelmassa,​ joka keskittyi erityisesti muutosvaiheen viestintään. Alkuvuosina 
luotiin viestinnän rakenteet,​ perustettiin viestintäkanavat,​ luotiin viestinnän 
toimintamallit ja konseptit sekä laadittiin viestintäohje.

Uudelle strategiakaudelle 2026-​2029 viestintäohjelman nimi on muutettu 
viestintäsuunnitelmaksi,​ koska ohjelmiksi on nimetty vain ne dokumentit,​ jotka 
etenevät aluevaltuuston käsittelyyn asti. Viestintäsuunnitelma on tarkoitus hyväksyä 
aluehallituksessa toukokuussa 2026. Nyt käsiteltävän viestintäsuunnitelmaluonnoksen 
liitteenä on myös tiivistelmä edellisen viestintäohjelman toteumasta.

Käsiteltävä viestintäsuunnitelman luonnos perustuu strategiaan ja siitä tehtyyn 
toimeenpanosuunnitelmaan. Viestintäsuunnitelman luonnoksesta käy ilmi,​ että 
viestinnän toimintaympäristössä on monenlaisia muutoksia. Tavoitteena on myös 
muuttaa sitä tapaa,​ jolla hyvinvointialueesta yleisesti puhutaan. Tähän pyritään muun 
muassa tuomalla esille palveluja talouden ja rakenteiden sijaan. Osaltaan siihen 
vastaa esimerkiksi Me hoidamme -​palvelulupaus. Niin ikään tavoitteena on lisätä 
viestinnän vaikuttavuutta sekä tiivistää yhteistyötä ja lisätä suunnitelmallisuutta 
viestinnän ammattilaisten ja palvelutuotannon välillä. Sen vuoksi viestinnällä on myös 
yhteisiä tavoitteita,​ kehittämistehtäviä ja mittareita muun muassa strategian 
toimeenpanosuunnitelman kärki 2:n (Vaikuttavat palvelut) kanssa.

Vanhusneuvostolla on mahdollisuus vaikuttaa Pirhan suunnitelman sisältöön. 
Liitteenä olevan esittelydiasarjan lopussa on kysymyksiä,​ jotka auttavat 
suunnitelmaluonnoksen arvioinnissa ja pohdinnassa.

Vaikuttamistoimielinten omien viestintäsuunnitelmien on tarkoitus täydentää nyt 
käsiteltävää Pirhan yhteistä viestintäsuunnitelmaa. 

Liitteenä esitysdiat ja oheismateriaalina luonnos viestinstäsuunnitelmaksi 2026-​2029. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää 

käydä keskustelun viestintäsuunnitelman luonnoksen sisällöstä ja 
antaa mahdolliset ehdotuksensa suunnitelman jatkovalmisteluun. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana viestintäjohtaja Elina Kinnusta. 
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1.  
2.  

Keskustelussa liittyen jatkovalmisteluun nousi esiin etenkin digitaalisten palveluiden 
kohdentaminen,​ ikäihmisten tavoittaminen ja ikäihmisten digitaalisen viestinnän 
taidot. Suunnitelmassa toivottiinkin näkyvän selkeämmin,​ miten iäkkäiden viestintää 
toteutetaan. Kiitosta suunnitelma sai muun muassa Lähitorin näkyvyydestä. 

Neuvoston jäsen Anu Viitala saapui kokoukseen tämän asian käsittelyn aikana.

Päätös
Vanhusneuvosto päätti 

käydä keskustelun viestintäsuunnitelman luonnoksen sisällöstä ja 
antoi ehdotuksensa suunnitelman jatkovalmisteluun kokouksessa.  
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1.  

2.  

Vanhusneuvosto, § 18,03.03.2026
Vanhusneuvosto, § 30, 07.04.2026

§ 30
Vanhusneuvoston viestintäsuunnitelma

26086/2025

Vanhusneuvosto, 03.03.2026, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Aluehallitus on kokouksessaan 16.6.2025 hyväksynyt Vaikuttamistoimielinten 
kehittämissuunnitelman. Kehittämissuunnitelmassa ehdotetaan,​ että 
vaikuttamistoimielimet laativat jatkossa vuosittain viestintäsuunnitelman. 
Suunnitelma tehdään yhteistyössä hyvinvointialueen viestinnän kanssa.

Vanhusneuvoston viestintäsuunnitelmaa on valmisteltu vanhusneuvoston työpajassa 
16.12.2025. Valmistelutyöryhmä on valmistellut suunnitelmaluonnoksen huomioiden 
jäseniltä tulleet kommentit. 

Kokouksessa asiantuntijana viestintäjohtaja Elina Kinnunen.

Oheismateriaalina luonnos viestintäsuunnitelmasta. 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää

merkitä tiedoksi käydyn keskustelun ja
hyväksyä vanhusneuvoston viestintäsuunnitelman. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana viestintäjohtaja Elina Kinnusta. Asiantuntijasihteeri Riikka 
Piironen esitteli viestintäsuunnitelmaluonnoksen neuvostolle.

Vanhusneuvoston keskustelussa nousi esiin luonnoksen laajuus,​ jossa koettiin olevan 
vuositasolla liikaa asioita. Valmistellussa luonnoksessa todettiin olevan hyvät raamit 
yleisesti viestinnälle,​ mutta neuvosto toivoi tiiviimpää suunnitelmaa vuosikohtaisesti. 
Ehdotuksesta neuvosto päätti perustaa viestintätyöryhmän,​ joka laatii nyt tehdyn 
luonnoksen pohjalta konkreettisemman vanhusneuvoston viestintäsuunnitelman 
vuodelle 2026. Keskustelussa yhdeksi tärkeäksi teemaksi viestintäsuunnitelmaan 
nostettiin muun muassa vanhusneuvoston toiminta ja tunnettavuus,​ joka pitäisi saada 
paremmaksi.

Puheenjohtajan lisäksi viestintätyöryhmään ilmoittautuivat jäsenistä Kalevi Kaukola 
Mänttä-​Vilppulasta,​ Rainer Hirvonen Akaasta,​ Birgit Backlund-​Palander Lempäälästä ja 
varapuheenjohtaja Tiina Leppänen Kangasalta. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

merkitä tiedoksi käydyn keskustelun,​
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2.  

3.  

perustaa viestintätyöryhmän tekemään konkreettisemman vanhusneuvoston 
viestintäsuunnitelman vuodelle 2026 
päätti nimetä työryhmään seuraavat jäsenet: Taina Törmä,​ Kalevi Kaukola,​ 
Rainer Hirvonen,​ Birgit Backlund-​Palander ja Tiina Leppänen. 

Vanhusneuvosto, 07.04.2026, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvoston viestintäsuunnitelma 2026

Vanhusneuvosto nimesi kokouksessaan 3.3.2026 työryhmän valmistelemaan 
viestintäsuunnittelmaa vuodelle 2026. Työryhmä on laatinut tiiviin,​ konkreettisen 
viestintäsuunnitelman vuodelle 2026. Viestintäryhmä valmistelee vielä laajemmin 
viestinän tavoitteita ja sisältöjä avaavan suunnitelman toimikaudelleen,​ jossa 
huomioidaan myös Pirhan viestintäsuunnitelma.

Työryhmän esitys vanhusneuvoston viestintäsuunnitelmaksi 2026 on 
oheismateriaalina. 

 

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää hyväksyä vanhusneuvoston viestintäsuunnitelman. 

Kokouskäsittely
Rainer Hirvonen viestintätyöryhmästä esitteli neuvostolle työryhmän valmisteleman 
viestintäsuunnitelman. Kokouksessa ehdotettiin suunnitelmaluonnokseen muutamia 
lisäyksiä,​ joita kannatettiin.  

Hyväksytty vanhusneuvoston viestintäsuunnitelma 2026 lisätään pöytäkirjan liitteeksi. 

Neuvoston jäsenet Rauno Lehtinen ja Arja Niittymäki poistuivat kokouksesta tämän 
asian käsittelyn aikana. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti hyväksyä vanhusneuvoston viestintäsuunnitelman 
kokouksessa sovituin lisäyksin. 
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§ 31
IKI2035-​kehittämisohjelman raportti 7-​12/2025

21331/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Anna-Stiina Salminen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, anna-stiina.salminen@pirha.fi
Katja Hakkarainen, KEHITTÄMISPÄÄLLIKKÖ, katja.hakkarainen@pirha.fi

Liitteet
1 IKI2035-kehittämisohjelman raportti 7-12/2025

Aluehallitus hyväksyi kokouksessaan 20.11.2023 § 319 IKI2035-​ohjelman 
toimeenpantavaksi. Ohjelman toimeenpanosta raportoidaan aluehallitukselle ja 
aluevaltuustolle puolivuosittain. Ensimmäinen puolivuotinen raportoidaan aina 1.1.
–30.6. aikaväliltä ja toinen puolivuotinen 1.7.–31.12. aikaväliltä. Raportoinnin 
poikkileikkausluvut otetaan 30.6. ja 31.12. siten kuin ne tilastoista saadaan. 
Poikkileikkausluvulla tarkoitetaan tässä raportissa kyseisenä päivämääränä palvelussa 
olleiden asiakkaiden lukumäärää.

IKI2035-​ohjelman toimeenpano eteni pääsääntöisesti tavoitteiden mukaisesti. 
Ikääntyneille annettavien palvelujen määrää lisättiin ja monipuolistettiin samalla kun 
ennaltaehkäisevien palvelujen merkitys korostui.

Ympärivuorokautisen palveluasumisen ja yhteisöllisen asumisen asiakasmäärät 
nousivat hieman. Ympärivuorokautisessa asumisessa (v. 2025) eri asiakkaita oli n. 
6600,​ joista uusia asiakkaita oli n. 2000. Yhteisöllisessä asumisessa (v. 2025) eri 
asiakkaita oli n. 1000,​ joista uusia n. 700. Myös kotihoidon kokonaisasiakasmäärä 
nousi,​ erityisesti yli 80-​vuotiaiden asiakasmäärän osalta. Vuonna 2025 kotihoidossa oli 
eri asiakkaita n. 8600,​ joista uusia asiakkaita oli n. 3300 (sisältää myös alle 65-​
vuotiaat). Omaishoidon tukea myönnettiin n. 560 uudelle asiakkaalle (sisältää myös 
alle 65-​vuotiaat) vuonna 2025.

Haasteena palveluverkkosuunnitelman etenemisessä laitoshoidon osalta oli edelleen 
sopivien korvaavien tilojen puute. Oman palvelutuotannon vahvistuminen asumisen 
palveluissa oli suunniteltua hitaampaa sopivien tilaratkaisujen puuttuessa.

Liitteenä olevalla IKI2035-​raportilla on lisäksi kuvattu kehittämisohjelman eteneminen 
7–12/2025 ja painopisteet ajanjaksolle 1–6/2026.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä IKI2035-​kehittämisohjelman raportin 7–12/2025 ja 
käydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina kehittämispäällikkö Anna-​Stiina Salmista ja kehittämispäällikkö 
Katja Hakkaraista. 
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Vanhusneuvostossa heräsi keskustelua,​ kuinka laaja paketti IKI2035-​
kehittämisohjelma on. Kysymyksiä ja keskustelua nousi muun muassa mahdollisista 
kuntakohtaisista eroavaisuuksista ja tarpeista,​ laitoshoidon purkamisesta ja 
palveluasumisesta sekä väestöennusteesta. 

Kokouksessa todettiin,​ että raportissa viitattavia asioita tullaan kouluttamaan ja 
avaamaan neuvostolle pienempinä aihealueina tulevissa kokouksissa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Tuula Jutila,​ Mari Ollinpoika,​ Katja Hakkarainen,​ Anna-​Stiina Salminen
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§ 32
Yhteistyössä kohti kotia

2706/2026

Valmistelijat / lisätiedot:
Anne Kantola, PALVELUJOHTAJA, anne.kantola@pirha.fi

Liitteet
1 Yhteistyössä toimintakykyisenä kohti kotia, Vanhusneuvosto 7.4.2026

Iäkkään sairaalapotilaan kotiutuminen Yhteistyössä kohti kotia-​ toimintamallin 
mukaisesti

Ikääntymisellä on useita vaikutuksia elämään,​ esimerkiksi sairastavuuden 
lisääntyminen ja myös sairaalahoitotarpeen yleistyminen. Lisäksi sairauksista 
toipuminen hidastuu ja samanaikaisesti saattaa kehittyä tarve hoivalle,​ vaikka sairaus 
sinänsä tulisikin hyvin hoidetuksi. Sairauden jälkeen toipumisen ja kuntoutumisen 
tiedetään olevan tehokkainta tutussa kotiarjessa. Iäkäs ja hänen läheisensä tuntevat 
kotiarkensa,​ joten kotiutumisen suunnittelu on yhteistyötä potilaan ja läheisen sekä 
ammattilaisten kesken ja se on aloitettava hyvissä ajoin ennen sairaalahoidon tarpeen 
päättymistä eli kotiutumisajankohtaa.

Hyvinvointialueen yhtenä tavoitteena on kotiutumisen kehittäminen edellisen 
strategiakauden alussa moniammatillisesti luodun Yhteistyössä kohti kotia-​ prosessin 
avulla. Käytännön toimintana tavoite näkyy jatkohoidon ja kotiutumisen 
kehittämisenä sairaalapalveluissa,​ toimintamallien ja ohjeiden luomisena sekä 
implementointina kaikille hoidon tasoille sekä yhteistyönä Ikäihmisten palveluiden 
kanssa. Potilaan ja läheisensä osallisuus aktiivisina toimijoina on prosessin ydin -​ 
hoitojakson alusta kotiutumiseen ja kotiarjessa pärjäämiseen saakka.

Pirkanmaalla on ollut pitkään jatkuneena haasteena iäkkäiden sairaalapotilaiden 
pääseminen jatkohoidon ja hoivan piiriin oikea-​aikaisesti. Erikoissairaanhoidon 
vuodeosastoilla on alkuvuoden 2026 aikana päivittäin ollut lähes 150 potilasta 
odottamassa jatkohoitopaikkaa lähisairaaloiden perustason osastoille. Kyseisillä 
perustason osastoilla samanaikaisesti odottaa noin 100 potilasta ympärivuorokautisen
/yhteisöllisen asumisen paikkaa eli pysyvän hoivan paikkaa ilman sairaalahoidon 
tarvetta. Lisäksi osastoilla on 60–70 SAS-​päätöstä odottavaa,​ ei sairaalahoidon 
tarpeessa olevaa potilasta. Yhteensä nämä jälkimmäiset luvut kattavat noin 25 % 
käytössä olevista lähisairaalan perustason sairaansijoista. Tämä heijastuu sekä 
kiireellisen että kiireettömän hoidon palveluiden ruuhkautumiseen.

Yhteistyössä kohti kotia -​prosessin implementointi ja jalkauttaminen on toteutunut 
lähisairaaloissa strategiavuosina 2023–2025. Uudella strategiakaudella tavoitteena on 
lisätä kotiuttamiseen liittyvää osaamista myös erikoissairaanhoidossa,​ jotta potilas 
kotiutuu oikea-​aikaisesti ja siltä hoidon tasolta,​ jolla sairaalahoidon tarve katsotaan 
päättyneeksi. 

Liitteenä Yhteistyössä toimintakykyisenä kohti kotia -​esitysmateriaali. 

Ehdotus
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Vanhusneuvosto päättää merkitä esityksen ja käydyn keskustelun tiedoksi. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina palvelujohtaja Anne Kantolaa ja asiantuntijahoitaja Mira 
Taalikkaa.

Vanhusneuvosto piti aihetta mielenkiintoisena ja esittivät asiantuntijoille kiitokset 
hyvästä esittelystä. 

Neuvoston jäsen Eija Anttila poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Vanhusneuvosto, § 103,16.12.2025
Vanhusneuvosto, § 33, 07.04.2026

§ 33
Vanhusneuvoston kannanotto Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan 
2027-​2030

25248/2025

Vanhusneuvosto, 16.12.2025, § 103

Valmistelijat / lisätiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Liitteet
1 Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Investointisuunnitelma 2027-2030, esitys

Investointisuunnitelmaa ja sen hyväksymismenettelyä koskevan sääntelyn 
tarkoituksena on varmistaa,​ että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää.  Lisäksi 
tarkoituksena on,​ että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Investointien ohjaus on kiinteä osa 
hyvinvointialueiden toiminnan ohjausta ja johtamista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osainvestointisuunnitelmista. 

Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja investointia vastaavista 
sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja 
kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista 
luovutuksista. Investointiesitykset on eritelty ministeriön ohjeiden mukaisesti 
rakennuksiin,​ laite-​ ja kalustohankintoihin,​ ICT ja muihin aineettomiin hyödykkeisiin 
sekä muihin investointeihin. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Sisä-​Suomen yhteistyöalueen neuvotteluissa 25.8.2025 on tarkasteltu Pirkanmaan,​ 
Kanta-​Hämeen ja Etelä-​Pohjanmaan hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat ja 
yhteisesti todettu,​ että investointisuunnitelmat eivät sisällä päällekkäisiä investointeja.

Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma      

Pirkanmaan hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtävien hankintojen 
kokonaismäärä on 758 milj. euroa vuosina 2027–2030 ja siitä vuodelle 2027 kohdistuu 
195 milj. euroa. Investointeja vastaavien sopimusten osalta summat ovat 373 milj. 
euroa ja 92 milj. euroa.
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Investointeja vastaavat sopimukset sisältävät vuokrakiinteistöihin tehtäviä 
perusparannuskorjauksia,​ uudiskohteita,​ leasing-​hankintoja ja in-​house yhtiöiden 
Monetran ja Istekin kautta tehtyjä ICT-​hankintoja. Näiden osalta kustannukset tulevat 
joko rakennusten vuokrina tai järjestelmien palvelumaksuina ja kohdistuvat 
käyttötalouteen ja heikentävät vuosikatetta.

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Sosiaali-​ ja terveyspalvelujen investointisuunnitelmassa vuosina 2027–2030 omaan 
taseeseen tehtävien investointien kokonaismäärä on 740 milj. euroa,​ josta vuodelle 
2027 kohdistuu 189 milj. euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten määrä vuosina 2027–2030 on 335 milj. euroa,​ 
josta vuodelle 2027 kohdistuu 79 milj. euroa.

Pelastuspalvelujen osainvestointisuunnitelma

Pelastuspalvelujen osiossa määrärahavarauksia on esitetty vuosille 2027–2030 
yhteensä 17,​9 milj. euroa pysyvien vastaavien osiossa ja 37,​7 milj. euroa investointeja 
vastaavien sopimusten osiossa. Vuoden 2027 osalta kohdennukset ovat 6,​4 milj. euroa 
ja 12,​6 milj. euroa.

Investointien rahoitus

Hyvinvointialue voi ottaa pitkäaikaista lainaa investointien rahoitukseen 
lainanottovaltuuden puitteissa. Rahoituksen riittävyys on osoitettava koko hankkeelle. 
Lainalla ei voi kuitenkaan lyhentää vanhoja lainoja.

Investointisuunnitelmassa omaan taseeseen tehdään palvelujen kannalta keskeiset 
rakennusinvestoinnit ja ne rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla. Laite-​ ja 
kalustehankinnat ja muut investoinnit rahoitetaan pääsääntöisesti vuosikatteella.

Investointien toteuttamistavan valinnassa kokonaistaloudellinen mielekkyys on lisäksi 
ratkaisevassa asemassa.

Investointien rahoitus tapahtuu vuosikatteella ja pitkäaikaisella lainanotolla. 
Rahoituksen riittävyyttä tarkasteltaessa vuosille 2027–2030 merkitty tavoitteellinen 
vuosikate,​ joka vuodelle 2027 on 120 milj. euroa. Pirkanmaan hyvinvointialueelle on 
myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2023 337,​93 milj. euroa ja vuodelle 2024 900 
milj. euroa,​ vuoden 2025 lainanottovaltuus oli 0 euroa ja vuoden 2026 
lainanottovaltuus 24,​7 milj.euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuus selviää keväällä 
2026.

Lainakannan muutos vuosina 2027–2030 on yhteensä 368 milj. euroa. Uutta lainaa 
investointien toteuttamiseksi nostetaan suunnittelukaudella 615 milj. euroa ja 
vanhojen lainojen lyhennyksiä tehdään suunnittelujaksolla yhteensä 247 milj. euroa. 
Vuonna 2027 uutta pitkäaikaista lainaa varaudutaan nostamaan 130 milj. euroa,​ 
vanhoja lainoja lyhennetään 53,​4 milj. euroa ja lainakannan muutos vuonna 2027 olisi 
näin 76,​6 milj. euroa.

Investointisuunnitelmaa on esitelty lasten,​ nuorten,​ perheiden ja työikäisten 
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1.  

2.  

valiokunnassa 7.10.2025,​ ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunnassa 
8.10.2025,​ tulevaisuus-​ turvallisuusvaliokunnassa 9.10.2025,​ vammaisneuvostossa 
22.10.2025,​ nuorisovaltuustossa 20.11.2025 ja aluehallituksessa 24.11.2025.

Liitteenä Pirkanmaan hyvinvointialueen alustava investointisuunnitelma 2027-​2030,​ 
Pirkanmaan hyvinvointialueen 2027-​2030 -​esittelydiat ja selvitys vuoden 2027 
investointien rahoituksesta.

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää merkitä annetun esityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmasta 2027-​2030 tiedoksi.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannolaa. 

Vanhusneuvosto kävi aiheesta keskustelua ja sopi antavansa kannanoton,​ joka 
huomioidaan investointisuunnitelman jatkokäsittelyssä. Kannanottoa työstetään ensi 
vuoden puolella. Vanhusneuvoston jäsen Pekka Gestrin toimitti oman esityksensä 
kannanotoksi. Esitysluonnos jaetaan jäsenille ja lisätään pöytäkirjalle 
oheismateriaaliksi.  

Neuvoston jäsenet Heimo Hanhilahti ja Pekka Gestrin saapuivat kokoukseen tämän 
asian esittelyn aikana. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti

merkitä annetun esityksen Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmasta 2027-​2030 tiedoksi,​ ja
 
laatia myöhemmin oman kannanottonsa alustavaan investointisuunnitelmaan 
jatkokäsittelyssä huomioitavaksi.

Vanhusneuvosto, 07.04.2026, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi

Liitteet
1 Vanhusneuvoston kannanotto alustavaan investointisuunnitelmaan vuosille 2027-
2030

Vanhusneuvosto sai esittelyn Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmasta 
2027-​2030 kokouksessaan 16.12.2025. Vanhusneuvosto päätti laatia oman 
kannanottonsa alustavan investointisuunnitelman jatkokäsittelyssä 
huomioitavaksi.  Kokouksessaan 3.2.2026 vanhusneuvosto nimesi työryhmän 
valmistelemaan kannanottoa. Työryhmään nimettiin Inkeri Haarla-​Kettunen,​ Pekka 
Gestrin,​ Tuija Kiiskinen ja Mervi Hissa.

Oheismateriaalina luonnos vanhusnuevoston kannanotosta Pirkanmaan 
hyvinvointialueen alustavaan investointisuunnitelmaan vuosille 2027-​2030. 

Ehdotus
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Vanhusneuvosto päättää hyväksyä kannanoton Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaan vuosille 2027-​2030. 

Kokouskäsittely
Työryhmän jäsen Inkeri Haarla-​Kettunen esitteli neuvostolle työryhmän työstämän 
luonnoksen kannanotosta Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan 
2027-​2030. Vesa Mellavuo esitti,​ että kannanotto hyväksytään sellaisenaan. Ehdotusta 
kannatettiin. Hyväksytty vanhusneuvoston kannanotto Pirkanmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelmaan 2027-​2030 lisätään pöytäkirjan liitteeksi ja toimitetaan 
tiedoksi valmistelijoille. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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§ 34
Vanhusneuvoston edustajien nimeäminen kehittämistyöpajaan

26086/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Riikka Piironen, SUUNNITTELIJA, riikka.piironen@pirha.fi
Neea Loimuvirta, ERITYISASIANTUNTIJA, neea.loimuvirta@pirha.fi

Vaikuttamistoimielimille järjestetään yhteinen työpaja 28.5.2026 klo 16-​18 teemalla 
vaikuttava vaikuttaminen. Työpajan tarkoituksena on kirkastaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielinten roolia sekä vaikuttamisen muotoja.

Työpaja järjestetään läsnä olevana Taysin kampuksella,​ Isossa kokoushuoneessa (Finn-​
Medi 5,​ 1.krs). Toiveena on,​ että työpajaan osallistuisi kymmenen osallistujaa per 
vaikuttamistoimielin. Työpajaan osallistujille ei makseta kokouspalkkiota,​ mutta 
mahdolliset matkakulut korvataan.  

Ehdotus

Vanhusneuvosto päättää nimetä osallistujat 28.5.2026 pidettävään 
vaikuttamistoimielinten työpajaan.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja esitti,​ että työpajaan nimettäisiin valmistelutyöryhmä sekä lisäksi viisi 
muuta neuvoston jäsentä. Esitystä kannatettiin. 

Valmistelutyöryhmän lisäksi osallistujiksi työpajaan ilmoittautuivat Leena Hulkkonen,​ 
Mervi Hissa,​ Leena Joensivu,​ Tuija Kiiskinen ja Rainer Hirvonen. 

Päätös
Vanhusneuvosto päätti nimetä 28.5.2026 pidettävään vaikuttamistoimielinten 
työpajaan seuraavat jäsenet: Taina Törmä,​ Tiina Leppänen,​ Anu Viitala,​ Leena Ojala,​ 
Toivo Lehtonen,​ Inkeri Haarla-​Kettunen,​ Leena Hulkkonen,​ Mervi Hissa,​ Leena 
Joensivu,​ Tuija Kiiskinen ja Rainer Hirvonen. 
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§ 35
Tiedoksi merkittävät asiat

Liitteet
1 Vesilahden vanhus-​ ja vammaisneuvoston aloite Lähitori-​nimitykseen

Vesilahden vanhus-​ ja vammaisneuvoston aloite Lähitori-​nimityksen 
muuttamisesta kuvaavammaksi,​ liite
 
Seuraava kokous on tiistaina 12.5.2026. Alustavasti asialistalla: pelastus-​ ja 
ensihoitopalveluista sekä lähitorilta palveluiden esittelyt.
 
Seuraava kokouksen yhteydessä pidetään työpaja klo 12:30 alkaen (Tampereen 
maahanmuuttajaneuvoston vierailu)
 
Vanhusneuvoston webinaari kuntien vanhusneuvostoille 20.5.2026 klo 12-​14. 
Ohjelma tarkentuu myöhemmin.
 
Neuvoston jäsenille on toimitettu sähköpostitse kutsu Varsinais-​Suomen Voimaa 

 (etäyhteys)vanhuuteen -​ohjelman juhlaseminaariin 26.5.2026
 
Rollaattorimarssi 2026 järjestetään 8.5.2026

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.

Kokouskäsittely
Vesilahden vanhus-​ ja vammaisneuvoston aloitetta koskien neuvosto päätti selvittää 
oman kantansa asiaan kädennostoäänestyksellä. Pieni enemmistö,​ 15 jäsentä,​ puolsi 
Lähitori-​nimen säilyttämistä. Lähitori-​nimityksen muuttamista kuvaavammaksi 
kannatti 12 jäsentä. 

Neuvoston jäsenet Leena Ojala,​ Saara Viitaharju ja Leena Joensivu poistuivat 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana. 

Päätös
Vanhusneuvosto merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat. 
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§ 36
Muut asiat

Liitteet
1 Ikaalisten vanhus-​ ja vammaisneuvoston kannanotto, vanhusten lähiasumispalvelut

Muut mahdolliset esille tulevat asiat 

Ehdotus

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi kokouksessa esiin tulleet muut asiat. 

Kokouskäsittely
Pekka Gestrin toi jäsenille tiedoksi Ikaalisten vanhus-​ ja vammaisneuvoston 
kannanoton vanhusten yhteisöllisen asumisen ja ympärivuorokautisen 
palveluasumisen lähipalveluiden turvaamiseksi Ikaalisissa ja koko Pirkanamaan 
hyvinvointialueella. Kannanotto lisätään pöytäkirjan liitteeksi.
 
Anne Karinen toi jäsenille tiedoksi Eläkeläisyhdistyksien keskustelutilaisuuden;​ 
Ikääntyneet ja asuminen Tampereelle,​ pe 17.04. klo 12-​14 pääkirjasto Metsossa,​ 
Lehmussalissa. Tarkemmat tiedot: Eläkeläisyhdistyksien seminaari: Ikääntyneet 

 ja asuminen Tampereelle

Päätös
Vanhusneuvosto merkitsi tiedoksi kokouksessa esiin tulleet muut asiat. 

https://tapahtumat.pirha.fi/fi-FI/page/69c7b7d229140f00074bf6c5
https://tapahtumat.pirha.fi/fi-FI/page/69c7b7d229140f00074bf6c5
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§ 37
Kokouksen päättäminen

Ehdotus

Puheenjohtaja päättää kokouksen. 

Päätös
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 18.20. 
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Muutoksenhakukielto
§26, §27, §28, §29, §30, §31, §32, §33, §34, §35, §36, §37

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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